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L’ attuale contesto di riferimento: significative trasformazioni negli assetti e negli equilibri, crescente incertezza e

conseguente turbolenza nei mercati finanziari

Pandemia

Aumento conflitti bellici a livello mondiale

Crisi energetica ed inflazione

De-globalizzazione e tensione tra le grandi economie globali

Disequilibri demografici e migratori

Cambiamenti climatici e tutela delle risorse naturali
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L'analisi di queste implicazioni
macroeconomiche é diventata fondamentale
nelle strategie di investimento, poiché il
rischio geopolitico e |'accelerazione dei
modelli di de-globalizzazione stanno
emergendo come fattori cruciali per gli
investitori e per le decisioni aziendali.

Tale contesto richiede alle aziende di
effettuare significativi investimenti in
tecnologia e innovazione, oltre a
incrementare i livelli di managerializzazione e
governance.



Il Private Equity ha la possibilita di incidere nella gestione delle imprese in portafoglio apportando quelle risorse e
competenze che ad esse mancano per affrontare gli attuali shock di mercato e creare un progetto industriale di successo

Sfide delle PMI Italiane Azioni di supporto del PE nelle imprese partecipate
Rafforzamento del capitale umano / organizzazione
Aumento del rischio e della complessita Internazionalizzazione domanda / nuovi prodotti

. Sostenibilita ed evoluzione in ambito ESG
Innovazione

modelli di business

Maggiore difficolta nel reperimento delle risorse finanziarie Rafforzamento struttura patrimoniale

Innovazione di prodotto e di processo

Minaccia alla competitivita delle aziende italiane L'investimento in PE Digitalizzazione e automazione
si rivela una strategia

particolarmente efficace
per proteggersi Consolidamento di settore (domestico, internazionale)
dall'inflazione, offrendo
una maggiore stabilita e
rendimento in un contesto
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Il Private Equity vs. Mercato Azionario: Confronto e Impatti
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Fonte: Hamilton Lane Data via Cobalt, Bloomberg (January 2024).

*MSCI World utilizzato come proxy per “Public Equities”.
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Esempi di creazione di valore sulle partecipate del portafoglio Equinox llI

Su ~ 110€M investiti:
Ritorno medio realizzato e CoC: >2.5x

* IRR: +40%

* Investimenti in digitalizzazione

Azioni di supporto nelle aziende del

portafoglio * Investimenti in formazione e managerializzazione

* Internazionalizzazione (M&A all’estero)
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La dimensione delle PMI italiane e la frammentazione domestica genera per il Private Equity grandi opportunita di creazione di
valore, mediante operazioni di M&A, anche e soprattutto su scala internazionale

Dimensione media
della PMI italiane
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| J
|
Italian SMEs Basso livello di

managerializzazione

Fonte: OECD SME and Entrepreneurship Outlook 2021; AIDAF — EY Chair of Family Business Strategy; DESI 2022
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Le grandi imprese impiegano solo il 18% dei lavoratoriin Italia e
rappresentano solo I'8% delle imprese attive.

Oltre I'85% del totale delle imprese sono familiari (~ il 70% dell'occupazione).
In termini di impatto delle imprese familiari, il contesto italiano e in linea con
quello delle principali economie europee come Francia (80%), Germania
(90%), Spagna (83%) e UK (80%).

Un quarto dei leader di aziende familiari ha piu di 70 anni.

Circa un quinto delle aziende familiari avra un passaggio generazionale nei
prossimi 5 anni e sara particolarmente delicato visto che solo 1 su 3 delle
aziende sopravvive al proprio fondatore e poco piu di 1 su 10 arriva alla
terza generazione.

Minor ricorso delle imprese familiari a manager esterni: il 66%
delle imprese familiari italiane e gestito interamente dai membri
della famiglia, mentre questo vale solo per il 26% delle imprese
familiari francesi e appena il 10% nel Regno Unito.



Equinox IV ha come obiettivo la creazione di partnership di successo con gli imprenditori per affrontare con loro le importanti
trasformazioni in atto, con un forte impegno alla sostenibilita

Strategia
di investimento
Equinox IV

Italian mid-cap

Primary
transactions

Majority/
Co-controlling

Build-up
strategy

Focus on Human Capital

Focus on ESG
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DIGITAL

Digital solutions to solve
global challenges and
boost economic
productivity

Main Targeted Sectors

Macro settori di investimento

CLEANTECH

New technologies and
processes to foster
sustainable innovation

INDUSTRIALS

Manufacturing solutions to
enhance performances
through technological

progress

HEALTH & LIFESTYLE

Italian excellences
to satisfy needs and
preferences of people,
globally

Data Analytics & Al
Web 3.0
Computing

10T

Software

Cyber Security

Digital Infrastructure

Circular economy
Agri-tech and food-tech
Clean energy

Smart mobility

Smart cities

Machinery

Robots & Automation
Logistic solutions
Supply chain

Engineering

Food

Beauty & Cosmetics
Fashion & Luxury
Healthcare

Leisure & Entertainment
Wellness

Education & Culture

Equinox investe in societa del mid-cap italiano ad alto potenziale di crescita, creando delle partnership di successo con gli imprenditori
per sviluppare insieme un progetto industriale di creazione di valore (sociale, ambientale, industriale e finanziario) e continuando
sempre di piu a ritenere la sostenibilita quale una delle principali leve di innovazione.

A tal fine, Equinox condiziona parte della propria remunerazione al miglioramento del profilo di sostenibilita sulle proprie partecipate.
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Equinox IV - Leva di innovazione concreta per accelerare lo sviluppo delle imprese

Stima Impatto Equinox IV sulla produzione italiana (mld. €) Stima Impatto Equinox IV sull’occupazione italiana (migl.)
4.50 Direct resources
[l 'ndirect/induced resources 25.00
4.00
3.50 20.00
3.00
2.50 15.00
2.00
10.00
1.50
0.50
0.00 0.00 —
Going-in Direct Indirect and Going-out Going-in Direct Indirect and Going-out
resources resources  induced resources resources resources resources induced resources resources
created created created created
* Ogni euro di fatturato generato nelle imprese del fondo puo attivare * Ogni occupato nelle imprese del fondo puo sostenere ulteriori 1.7
ulteriori 1.40 euro nell’economia per un indice di diffusione di 2.4x. occupati nell’economia per un indice di diffusione di 2.7x.
* Ogni euro investito dal fondo puo generare 7.16 euro di produzione * Ogni milione di euro investito dal fondo puo generare 38 occupati
aggiuntiva nell’economia. addizionali nell’economia.
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Equinox IV - Distribuzione degli impatti sulla produzione nei settori ad alta innovazione

Impatti del fondo per raggruppamento tecnologico Produzione italiana per raggruppamento tecnologico
(% sul totale economia) (% sul totale economia, 2019)
10%
11%

4

m High-tech = Medium high-tech = Medium low-tech Low-tech = Servizi Knowledge-Intensive (KIBS) = Other sectors

14% 12%

* Circa il 20% degli impatti del fondo sull’occupazione italiana verra indirizzato ai settori high-tech e medium high-tech.

* Se confrontato con il benchmark nazionale, I'impatto del fondo sull’occupazione interessera i settori high-tech e knowledge-intensive in maggior misura.

EQU' NOX Fonte: Istat, Conti Economici Nazionali, 2019 | 9



Equinox IV - Costante impegno alla sostenibilita

L’obiettivo di Equinox € quello di creare delle partnership di successo con gli imprenditori per affrontare con loro le importanti trasformazioni
in atto con costante impegno alla sostenibilita dei loro business. A tal fine, Equinox condiziona parte della propria remunerazione di
performance al raggiungimento di concreti obiettivi di sostenibilita in termini di ESG delle sue portfolio companies.

* Equinox IV SLP RAIF. Articolo 8 SFDR
Legal form

* 10% del Carried Interest condizionato al raggiungimento di
obiettivi di ESG delle aziende in portafoglio attraverso KPlIs
misurabili

Carried Interest

* In caso di mancato o parziale raggiungimento degli obiettivi
ESG, 'ammontare del carried sara interamente o
parzialmente devoluto a iniziative filantropiche.
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EQUINOX

CONTACTS

E-Team Srl (Advisor of Equinox AIFM)
Piazza Armando Diaz 1 — 20123 Milano

Tel. +39 02 87165006.

Equinox AIFM
5 Boulevard Royal - L-2449 Luxembourg
WWW. equinox-investments.com

Tel. + 352 20 80 01 221
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