ICG investe capitali per supportare la crescita delle aziende. La nostra strategia flagship, ICG Europe, ha un
comprovato track record di pit di 30 anni ed € ora in raccolta con il nono vintage. ICG Europe Fund IX investira
across the capital structure e si propone di dare agli investitori una combinazione di downside protection e
partecipazione all’'upside. |l nostro intervento descrivera brevemente la filosofia d’investimento di ICG Europe e
alcuni casi concreti, anche in Italia, di transazioni originate e strutturate dal nostro team. Il processo di origination
di ICG Europe si basa su tre elementi: presenza locale, competenze settoriali, flessibilita nella strutturazione. La
presenza locale ci consente di sviluppare relazioni di lungo periodo con tutti i principali operatori di mercato e di
originare investimenti negoziati privatamente e off-market. Un solido network di relazioni locali puo essere creato
solo con un adeguato presidio in ciascun Paese in cui investiamo. In Europa, ICG ha uffici d’'investimento a Londra,
Parigi, Milano, Madrid, Francoforte, Amsterdam e Stoccolma. Siamo presenti anche negli USA, in Canada, nel
Middle East, in Asia e Australia. La presenza locale da sola non basta: € necessario integrarla con opportune
specializzazioni settoriali.

Per ICG, tali competenze sono sia interne sia esterne. Nel primo caso, si tratta di membri senior del team
d’investimento dedicati alla copertura dei settori principali in cui investiamo. Nel secondo caso, facciamo leva sul
nostro network di senior advisor, che comprendono ex-CEO ed esperti di settore. Il terzo elemento ¢ la flessibilita,
che si traduce, per la strategia ICG Europe, nella possibilita di investire in un ampio numero di strumenti: debito
senior, subordinato, mezzanino, preferred equity, common equity, warrants, etc. E qui che la creativita nell’origination
trova piu spazio per esprimersi e rende possibile chiudere deal che, altrimenti, non sarebbero stati possibili con
strumenti standard.

Per quanto riguarda il deployment, un’origination flessibile puo consentire di investire con un buon tasso d’'impiego
in ogni condizione di mercato. La flessibilita deve tuttavia andare di pari passo con la disciplina di processo:
senza diessail gestore correil rischio di massimizzare il deployment a scapito della qualita dei deal. Passando dalla
teoria alla pratica, crediamo che presentare alcuni casi di studio possa fornire ulteriori spunti di riflessione, e sara
questo il focus della seconda parte del nostro intervento.

Giulio Piccinini & Head of Italy di ICG. Prima di aprire 'ufficio di Milano di ICG,
Giulio ha lavorato per diversi anni a Londra in ICG, sempre con focus sul
mercato italiano.

Precedentemente, Giulio ha lavorato a Londra in un altro fondo di investimento
e nella divisione di investment banking di Bank of America Merrill Lynch e come
consulente alla Bain & Company in Italia e Spagna. Giulio ha conseguito un
MBA presso la New York University e una laurea con lode in Economia presso
I’'Universita Luiss di Roma.
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ICG investe capitali per supportare la crescita delle aziende.
Siamo una societa d’'investimento indipendente, con oltre 30
anni di storia e US 101 miliardi di dollari in gestione (al
30/06/24).

| nostri fondi investono in strategie di private debt, structured &
private equity, real assets e capital markets. La flessibilita delle
nostre soluzioni d’investimento, originate direttamente nei
mercati locali in cui operiamo, aiuta le aziende a crescere in
un’ottica di partnership di lungo periodo, orientata alla creazione
di valore per azionisti, clienti e dipendenti.

Adottiamo una rigorosa politica ESG e svolgiamo il nostro ruolo
con attenzione alle tematiche sociali e ambientali. ICG ha uffici in
17 Paesi in Europa, Asia e America, € quotata alla Borsa di
Londra, fa parte del FTSE 100 index e ha una market cap di GBP 6
miliardi (al 26/07/24).
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