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La gestione del rischio in un mercato volatile: i risultati di
un’indagine tra i fondi pensione in ltalia

di Claudio Pinna Am
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L’Indagine 2016 sui fondi pensione a contribuzione definita

Le dimensioni dei fondi pensione in = 33 fondi pensione partecipanti

termini di patrimonio gestito

(milioni di euro) » Circa la meta dei fondi
contrattuali
» Solo tra questi circa 1,7 milioni
di iscritti e 25 miliardi di euro
, di patrimonio gestito

= Senza considerare gli altri 20
fondi pensione rilevati

= Risultati sicuramente
rappresentativi degli attuali
trend di mercato

da0a5 mda51a100 da 101 a 250 Holtre i 250
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L’Indagine 2016 sui fondi a contribuzione definita

» Dei 33 fondi pensione rilevati 31
ritengono che sia determinante porsi
un certo obiettivo di prestazione da
garantire al pensionamento

= Non sempre poi pero attivita
adeguate per il raggiungimento
dell’'obiettivo vengono effettivamente
organizzate

= |.a comunicazione risulta
fondamentale: 31 hanno un sito
web, 27 comunicano via email, 23
prevedono linee telefoniche o chat
dedicate

= Anche con riferimento alla
comunicazione pero diverse criticita
POSSONO essere evidenziate

Aon Hewitt | Retirement and Investment

Aon Hewitt Limited is authorised and regulated by the Financial Conduct Authority.

Il numero di iscritti attivi

EDa0al00

H Da 2.001 a 5.000

3,03%  3,03%

H Da 501 a 1000

m Da 5.001 a 10.000

9,09%

18,18%

¥ Da 1.001 a 2.000

= Con piui di 10.000
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L’Indagine 2016 sui fondi pensione a contribuzione definita

Gli obiettivi ritenuti importanti dal management
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0% -
Garantire una Incrementare il Incrementare il Incrementare il Incrementare la

prestazione contributo a numero di livello dei qualita delle
adeguata favore degli iscritti servizi comunicazioni
iscirtti amministrativi

H Piu importante @ Importante H Abbastanza Importante B Meno Importante
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Solo 13 fondi pensione sui 33 rilevati
mettono a disposizione dei responsabili
informazioni sull’adeguatezza delle
prestazioni garantite

Solo 13 svolgono una analisi adeguata
per la verifica della coerenza della
strategia degli investimenti adottata
rispetto alle presumibili prestazioni finali

22 fondi pensione non prevedono affatto
linee life cycle

Solo 5 fondi pensione verificano il grado
di soddisfazione tra gli iscritti sulla qualita
delle informazioni ricevute

18 fondi pensione offrono strumenti
informatici per la proiezione delle
prestazioni finali

AON

4 Empower Results®



L’Indagine 2016 sui fondi a contribuzione definita

* Nessun fondo rilevato sta
riflettendo sulla pOSSibi”té1 di Il tempo impiegato dai responsabili
fondersi con un programma ogni trimestre per l'assolvimento
paneuropeo. Neanche quell delle funzioni
appartenenti a Gruppi
multinazionali

» Solo 1 Responsabili di 14 fondi
pensione tra i 33 rilevati
giudicano adeguato il tempo
Impiegato per lo svolgimento
delle attivita operative

10,0%

43,3%

B Meno di una settimana B Tra 1 e 3 settimane

1 Tra 3 settimane e 60 giorni B Piu di 60 giorni
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La proiezione delle prestazioni al pensionamento: | possibil

Il possibile range di risultati

risultati
per un
iscritto

La prestazione finale espressa in % dell’ultima
retribuzione, sulla base
dell’attuale strategia di investimento

Migliore
5%

—>  143.4%

56.0%

Mediana ——>  s2o0%

H 18.6%
Peggiore .,
5%
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La prestazione per
un iscritto al fondo

pensione in %
dell’ultima
retribuzione

Il livello medio 32.0%
(50esimo percentile)

Il livello rispetto al quale si ha:

Il 5% di probabilita di avere un 143.4%
risultato migliore

Il 25% di probabilita di avere 56.0%
un risultato migliore

Il 25% di probabilita di avere 18.6%
un risultato peggiore

Il 5% di probabilita di avere un 9.7%

risultato peggiore

Risultati determinati attraverso una
simulazione stocastica con almeno 5.000

AON
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Le soluzioni delegate

Responsabilita

___________________________

CdA

Strategia di

investimento

Direzione e Consulente
Comitato finanziario Allocazione tra classi
Investimenti “difensive” o “di crescita”

| Selezione delle classi |

"

Quanto investire in ciascuna
classe di investimento

| Gestione del rischio |

Selezione dei gestori per
ciascuna classe

Implementazione Gestione degli
della strategia Investimenti Delegati

Stipulazione dei contratti
con i gestori

Gestione della transizione
con i nuovi gestori

Aon Hewitt | Retirement and Investment Aw
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Gestione degli investimenti attraverso i servizi delegati: come fronteggiare le
criticita che i Consigli di Amministrazione si trovano ad affrontare

Criticita

La soluzione tramite i servizi delegati

Tempistica degli
investimenti

Adeguata competenza
professionale

Velocita nelle
decisioni

Dimensioni dell’ente

Costi e commissioni

Governance

Aon Hewitt | Retirement and Investment

Una serie di professionisti dedicati tutti i giorni alla gestione del patrimonio dell’ente e
alla verifica della corretta implementazione della strategia di investimento

Un team dedicato a disposizione dell’ente supportato da un ulteriore team di ricerca
dei gestori finanziari specialistici a livello globale

Esecuzione dell’'opportunita nello stesso giorno dell’'individuazione con adeguamento
immediato della allocazione tattica

Acquisizione della forza contrattuale di Aon Hewitt: possibilita di usufruire dei gestori
finanziari e delle opportunita altrimenti non accessibili

Acquisizione della forza contrattuale di Aon Hewitt: gestori finanziari di prima fascia a
costi scontati

Assunzione delle decisioni per conto dell’ente nell’ambito di parametri economici
stabiliti a priori

AON
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Un approccio che dimostra con i risultati la sua correttezza

Global Unconstrained Equity Global Credit
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Emerging Markets Equity Single Hedge Fund
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Le risorse di Aon Hewitt a supporto dei servizi delegati

Leader globale nell’investment Provider di servizi fiduciari in rapida
consulting crescita WL

PROFESSIONAL PENSIONS

UK PENSIONS

AWARDS

PENSIONSAge
(WARDS
WINNER

FIDUCIARY MANAGEMENT
FIRM OF THE YEAR

= 750+ professionisti > $80 bn di assets gestiti
= 2,200+ clienti

= C.$4 trn di assets in consulenza*

338 mandati in delega

Track-record di prim'ordine

Global Delegated
Manager Consulting
Research Services

Global Asset Risk
Allocation Modelling

Team di Team di 98 specialisti 66 risorse
10 specialisti 45 specialisti dedicati dedicate

Fonte: Aon Hewitt. Dati al 31 gennaio 2016.
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